
Функцiя,
процес

(пiдпроцес)

Корупцiйний
ризик

Управлiння
персоналом

1

Реестр ризикiв ДУ (ТМО МВС Украiни

Щжерело (а)

корупцiйного ризику

Можливий
вплив поса-
дових осiб
на процgду-

ру вiдбору
персоналу з

мотою спри-
яння прий-
няттю на ро-
боту близь-
ких осiб

2
Наявнiсть приватного
iHTepecy у посадових
осiб пiд час прийняття
кадрових рiшень.
Вплив на працiвникiв
кадрового апарату, з

метою прийняття на

роботу близьких осiб

Плануван-
ня та
проведення
процедур
закупiвель

PiBeHb
коруп-
цiйного
ризику

аJ

Додаток J\Ъ 1

до АнтикорупцiйноТ прогрtlNIи ДУ (ТМО МВС
УкраiЪи по МиколаТвськiй областi>

на20262028 роки

по Миколаiвськiй область>

можливiсть
завищення
очiкуваноТ
BapTocTi
закупiвлi в

умовах
попередньоi
змови з
постачальни-
ком ToBapiB,

робiт, послуг

Заходи впливу
на корупцiйний

ризик

3 середнiй
4

Недоброчесна
поведiнка посадових
осiб. На-явнiсть
приватного iHTepecy,
змови з потенцiйним
дiловим партнером
задJUI отримання
неправомiрноi вигоди
та задоволення
приватних iHTepeciB

Термiни
(строки)
виконання
заходiв впли-
ву на коруп-
цiйний ризик

Проведення,
роз'яснень,
iнструктажiв,
спiвбесiд при
прийомi на

роботу,
проведення
навчань щодо
нодопущоння
виникнення
конфлiкту
iHTeneciB

5

Вiдповiда-
льнi

виконавцi

При прийомi
на роботу,
вiдповiдно до
заходiв та
завдань

3 середнiй

6

Необхiднi
ресурси

Монiторинг
актуальних цiн
перед
здiйсненням
процедури
закупiвель, з

обов'язковим
наданням
результатiв
монiторингу

начальник
ду тмо,
його
заступники
ст.
iнспектор з

кадрiв,

уповнова-
жений з

антикор)rп-

цiйноi
дiяпьностi

]

Iндикатори
виконання

заходiв впливу
на

корупцiйний
Dизик

В межах
даткiв
передбачених

у державному
бюджетi

Щоразу перед
проведенням
процедури
закупiвлi

8

Результати
проведених
навчань
зафiксовано.
Попереджено
про обов'язок
повiдомлення
про конфлiкт
iHTepeciB.
Iнструктаж
зафiксовано в
журналi

Вiдповiдал
ьна особа
за
закупiвлi.
Уповнова-
жений з

публiчних
закупiвель

9

В межах
видаткiв
передбачених

у державному
бюджетi

Формування
обцрунтування
та надання за-
явки вiд
iнiцiатора
закупiвлi з

комерцiйними
пропозицiями
до
уповноваженоi
особи



Плануван-
ня та
проведення
процедур
закупiвель

l
можливiсть
зловживання
шляхом
завищення
обсягiв
закупiвлi

2
Недоброчесна поведi-
нка посадових осiб пiд
час планування
закупiвель.
.Щискрецiйнi повно-
важення щодо
визначення обсягiв
закупiвель, шJuIхом
необrрунтованостi
необхiдних обсягiв
закlтliвель замовника

Щотриман-
ня вимог,
обмежень,
заборон
встановле-
них Зако-
ном YKpai-
ни <<Про

запобiгання
иппrrпrrii\

a
J

можливiсть
отримання
подарункiв
вiд пацiентiв
пiд час
прийому
спецiалiстами

3 середнiй
4

Управлiння
фiнансами

Недоброчесна
поведiнка. Наявнiсть
приватного iHTepecy,

ЩО СТВОРЮ€ УМОВИ ДJUI

надання / отримання
неправомiрноi вигоди

забезпечення
обrрунтування
необхiдних
обсягiв закупi-
вель шJIяхом
аналiзу запасiв
матерiшrьних ре-
cypciB та ix
використання
перед формуван-
ням потреби

Можливе
IIавмисне
заниження /

завищення
показникiв
при
формуваннi
бюджету,
необrрунто-
ване внесенЕя
змiн до
кошторисiв

5

3 середнiй

Перед
проведенням
процедури
закупiвлi

Недоброчесна
поведiнка та приват-
ний iHTepec посадовоi
особи, зловживання
службовим
становищем шJIяхом
внесення змiн до
кошторису, що може
викликати дефiцит.lи
надлишкове
фiнансування

6

Проведення
навчання та
iнструктажiв з

персоналом
установи на
антикоруп-цiйну
тематику

Iнiцiатор
закупiвлi.
Уповнова-
жений з
публiчних
закупiвель

7

2низьwтй

В межах
видаткlв
передбачених

у державному
бюджетi

II та IV
квартш 2026

202]
2028

8

Аналiз потреб в
коштах, напрям-
KiB ix викорис-
таIIня. Пiдготов-
ка висновку, що-
до залишку асиг-
нувань. Розгляд
до-цiльностi та
обгрунтування
внесення змiн до
напрямкiв
використання
бюджетних
коштiв

Формування
реальноi потре-
би. Оприлюд-
нення обгрун-
тування технiч-
них та якiсних
характеристик
предмета
закупiвлi
шляхом
розмiщення на
власному сайтi

уповноваже
ний з

антикорупчi
и-

ноi
дlяльностl

9

lI_{оквартально
riсля
lакiнчення
звiтного
перiоду. Пiд
час пiдготовки
кошторису,
внесення змiн
цо нього

В межах
видаткiв
передбачених
в державному
бюджетi

начальник
вiддiлу
бухгалтер-
ського
облiку та
звiтностi -
головний
бухгалтер

Результати
проводеного
навчання
зафiксовано в
протоколi.
Iнструктаж
зафiксовано в
журналi

В межах
видаткiв
передбачених

у доржавному
бюджетi

Обгрунтування
змiн до
кошторису,
прозоре та
чiтке
формування
реальних
потреб, на
пiдставi заJIвок
керiвникiв
структурних
пiдроздiлiв



Управлiння
матерiаль-
ними
ресурсами

1

Можливi
зловживання
пiд час обiгу
матерiальних
цiнностей,
задоволення
приватних
iHTepeciB
посадовими
особами (ви-
користання
pecypciB не за
призначен-
ням)

2
неналежне ви-
конання службових
обов'язкiв, можливiсть
задовольнити
приватний iHTepec
шJIяхом використання
матерiальних pecypciB
не за призначенням

Управлiння
матерiаль-
ними
ресурсами

J

Можливi
зловживання,
задоволеЕня
приватних
iHTepeciB
шJUIхом
безпiдставно-
го списання
матерiа_пьних
pecypciB

2 низький
4

Надання
медичних
послуг

Задоволення приват-
них iHTepeciB окремих
осiб, зловживання пiд
час використання дис-
крецiйних повнова-
жонь, шJUIхом внесен-
ня некоректноi iнфор-
мацii або такоi, що не
вiдповiдае дiйсностi,
до звiту, який подае-
ться до бухгалтерiТ

Проведення
iнвентаризацii (у

разi
необхiдностi,
позаплановоi)
матерiальних
pecypciB

5

можливiсть
надання
медичних
послуг
cTopoHHiM
особам без
належного
оформлення

Щорiчно,
станом на З0
листопада

6

3 середнiй

Недоброчесна
поведiнка. Отримання
/ надання власноi або
на користь TpeTix осiб
неправомiрноi вигоди,
втрата матерiальних
pecypciB

начальник
вiддiлу
бухгштер-
ського
облiку та
звiтностi -

головний
бухгалтер.
Керiвники
структур-
них
пiдроздiлiв

Проведення
iнвентаризацii (у

разi необхiдностi
позаплановоi)
матерiальних
pecypciB, що
пiдлягають
списанню

1
В межах
видаткiв
передбачених

у держitвному
бюджетi

8

2 низький

Щорiчно,
станом на 30
листопада

Протокол щодо
результатiв
iнвентаризацii

Проведення бе-
сiд, навчання,
попередження
про необхiднiсть
дотримання ви-
мог антикоруп.
законодавства та
закон-ва у сферi
мед. обслуг. в
ЗоЗ МВС. Пос-
тiйнi вибiрковi
перевiрки

9

Нач.вiддiлу
бухг.облiку
та звiтностi
- головний
бухгалтер.
начальник
лiкарнi.
начальник
полiклiнiки

II квартал
2026
II квартал
2027
II квартал
2028

В межах
видаткiв
передбачених

у державному
бюджетi

Заступник
начальника

ЩУ ТМО з
медичних
питань.
Нач.лiкарнi
начальник
полiклiнiки
Уповнова-
жений з

антикоруп.
дiяльностi

Протокол щодо
результатiв
iнвентаризацii

В межах
видаткiв
передбачених

у державному
бюджетi

Результати
проведеного
навчання
зафiксовано в
протоколi



Медичнi
(вiйськово-
лiкарськi)
KoMicii', в
т.ч. при
пiдготовцi
документiв
для
подальшого
встановлен-
ня
iнвалЦностi

1

можливiсть
зловживання
пiд час
використання
дискрецiйних
повноважеЕь
на результат
проходження
мед. комiсiй
(М(ВЛ)К), а
саме: можли-
BicTb вимага-
ти, або отри-
мати спiвро-
бiтником
м(вл)к,
неправомiрну
вигоду пiд час
проведення
лiкарськоi
окспертизи
кандидатаIч1
на службу в
полiцiю,
полiцейським
i колишнiм
полiцейським,
кандидатам
на вступ до
ВНЗ, та iH.
особам, яким
необхiдно
пройти дану
експертизу.
Створення
можливостi
для

2
Недоброчесна
поведiнка окромих
медичних праuiвникiв
та зацiкавленiсть у
погодженi належного
медичного висновку.
наявнiсть
дискрецiйних
tIовноважень членiв
М(ВЛ)К пiд час
прийнятгя рiшень
щодо результатiв
лiкарськоТ експортизи,
що створюе умови дJUI

впливу на прийнятrя
рiшень. Наявнiсть
приватного iHTepecy
працiвникiв

_)

3 середнiй
4

Кожному члену
м(вл)к
винесенi
персональнi
попередження
про
недопущення
порушень.
Проведення
навчань, бесiд з

членами KoMicii.
Ведення
окремих
протокольних
журналiв на
кожну окрему
категорiю осiб,
якi проходять
М(ВЛ)К, що
мають чiткий
механiзм
реестрацii, який
виключае
можливiсть
вIIливу на

результат
проходження.
Проведення
навчання, щодо
дотримання
вимог
антикорупчiй-
ного
законодавства,
етичних норм

5

III квартал
2026
III квартал
202]
III квартал
2028

6
Заступник
начЕIльника

ДУ ТМО з

модичних
питЕlнь.
Юрискон-
сульт.
Уповнова-
жений з

антикоруп-
цiйноi
дiяльностi

1
В межах
видаткiв
передбачених

у державному
бюджетi

8

наявнiсть та
належне
ведення
журншliв
облiку до
затверджених
вимог.
Результати
проведених
занять
зафiксовано в
протоколi

9



хабарництва
та
зловживання
при
одержаннi
медичноi
довiдки.
Оформлення
в стацiонар,
надання
листiв
непрацездат-
HocTi довiдок,
направлень,
без належних
на те пiдстав

Уповноважений з антикорупцiйноТ
дiяльностi ЩУ ТМО Леонiд МЕДУШЕНКО


