MeToan4Hi pekoMeHauii
00 PO3’siCHEHb BHMOI 1 O0OMeKeHb AHTHKOPYNUIHHOI0 3aKOHOAABCTBA
YKpaiHnu B 4aCTHHI BPeryJJlOBaHHA KOH(JIIKTY iHTepeciB

YuHHE aHTUKOPYMIliiiHE 3aKOHOJABCTBO BHU3HAYA€ CHUCTEMY aJ€KBAaTHOTO
BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTIB MDK NpPUBaTHUMH IHTEpecaMud Ta ClIy)KOOBUMH
000B’s13kaMu 0C10, YIIOBHOBa)KCHUX HA BUKOHAHHS (PYHKIIH Jep>KaBU.

Bnepiie y nepkaBHiM 3aKOHOJABUiIM MpPaKTUIl BHU3HAYEHO TaKi TEPMIHM, SK

«MOTEHUIMHUNA KOHQIIIKT IHTEPECIB», «peajbHUIl KOH(MIIKT THTEPECIBY, «IPUBATHUN
THTEpEC».

Tak, crarreto 1 3akony Ykpainu «IIpo 3amobirannst kopyniii» (1ani — 3akoH),
cepell IHITUX OCHOBHUX TEPMiHIB aHTHKOPYIIIIIHHOTO 3aKOHOJaBCTBAa, BU3HAUYEHO:

MOTEHUIMHUNA KOH(MIIKT 1HTEpeciB» - HasABHICTb Yy OCOOM HPUBATHOIO
iHTEpecy y cdepi, B AKIH BOHAa BUKOHYE CBOi CIYKOOBI 4M TpEJCTaBHUIIbKI
NOBHOB@)KCHHSI, M0 MOXC BIUIMHYTH Ha OO €KTHBHICTH YH HEYIEPEHKCHICTh
NPUAHSTTS HEIO PillleHb, a00 Ha BUMHEHHS YW HE BUMHCHHS JiM IiJ] YaC BUKOHAHHS
3a3HauYCHUX MOBHOBAKEHB!

«peanbHUil KOHQIIIKT 1HTEPECiB» - CYNEPEUYHICTh MK MPUBATHUM 1HTEPECOM
0oco0u Ta ii CiIyKOOBUMH UM MPEACTABHUIBKUMH MOBHOBAKEHHSIMHU, 10 BILUIMBAE Ha
00’ €KTUBHICTh 200 HEyIepeKEHICTh MPUUHATTS pillieHb, a00 Ha BYMHEHHS YU HE
BYMHEHHS J1i M1 Yac BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX MTOBHOBAXKEHD;

«IPUBATHUN THTEPEC)» - OyAb-AKUI MaHOBUN YM HEMAaWHOBHH 1HTEpeC 0COOH,
y TOMY 4YHCII 3YMOBJECHHMH OCOOMCTHUMH, CIMEHHHMH, JPYKHIMH Y IHIIUMH
1103aciy’)kOOBUMH CTOCYHKaMH 3 (PI3UYHUMHM YU IOPUIUYHUMH OCOOaMH, y TOMY
YUCHi Ti, 0 BUHUKAIOTh Y 3B’SI3Ky 3 WICHCTBOM a00 ISJIBHICTIO B TPOMAJICHKHX,
MOJIITHYHHX, PETITTHHNUX YM 1HITUX OpraHizallisax.

Anroput™m Jii 0coOHM, YMOBHOB)XEHOI HAa BUKOHAHHS (YHKIIH JEp>KaBH, y
3B’SI3KY 13 BCTAHOBJICHHSIM HasBHOCTI KOH(JIIKTY IHTEpPECiB, a TaKOX aJTOPUTM il
KEepIBHHKAa TakKoi O0COOM BHM3HAYeHO HOpMamMu po3aury V «3amoOiraHHs Ta
BpeTyJIIOBaHHs KOH(DITIKTY iHTepeciB» 3akoHy (cTaTTi 28 — 36).

S0 po3risiiaTi OpTraHy Ta MiAPO3AUTH IUBUTBHOTO 3aXUCTY, TO A0 KaTeropii
0ci0, yITOBHOB)KEHNX HAa BUKOHAHHS (PYHKIIIH AepKaBU, 3aKOHOM BKIIOYEHO:

- 0Ci0 HAYaTLHUIIBPKOTO CKIIAY,

- IEp’)KaBHUX CITYKOOBIIIB,

- TpAMmiBHUKIB (3 SKUMHU YKIAIA€ThCS TPYAOBHH JOTOBIp), fAKi BIAMOBIAHO 0
3aliMaHUX TOCaJ] € MMOCAJOBUMU 0CO0AMH y MIAPO3ALIaX-FOPUINIYHUX 0CcO0ax.

Takum yuHOM, crniBpoOiTHUKHM minpo3auviie Y «TMO MBC VYkpainu no
Jlyrancekiii oOjacTi», SKI MPAIlOIOTh Ha MOocajax, IO BIAHECEH1 J0 BKa3aHUX
KaTeropii, 3000B’si3aHI OCOOMCTO PO3YMITU CYTh Ta BMITH CBOEYACHO BHU3HAYATH



HasBHICTh PEAJbHOT0 YW IMOTEHUIMHOTO KOH(QJIIKTY IHTEpECIB y CBOil CIy>KOOBI
nisibHOCTI. Take po3yMiHHS Ta BMIHHA 0a3yeTbes, y NEpILy Yepry, Ha 3aCBOEHHI
0a30BUX TEPMIHIB («IOTEHI[IHHUN KOHQIIKT I1HTEPECIBY», «peadbHUH KOHQIIIKT
IHTEPECIBY, «IPUBATHUHN IHTEPECH) Ta HOPM CTATT1 28 3aKOHY.

Tak, BIIMOBIIHO OO0 HOpM cTarTi 28 3aKkoHy, BUIIEBKAa3aHI CIIBPOOITHUKU
3000B’s13aHi:

1) BxMBaTH 3aXOAIB IIOAO HEIOMYIICHHS BUHUKHEHHS PEAJbHOTO, MOTEHIIIHHOTO
KOH(DJIIKTY 1IHTEPECIB;

2) MOBIAOMJIATH HE Mi3HIIIE HACTYMHOTO POoOOYOro JHS 3 MOMEHTY, KOJIM 0co0a
Ai3Hamacs YW TIOBHHHA Oyna di3HATHCS TPO HASBHICTH y HEi peambHOro Yu
NOTEHLIMHOro KOHQIIIKTY 1HTepeciB 0e3M0CepeIHHOr0 KEPIBHUKA;

3) He BYMHSTH i Ta He MNPUHAMATH pIlIEHb B YMOBAaxX peajbHOro KOHQIIKTY
1HTEepeCiB,;

4) BXHUTH 3aXOJliB IIOJ0 BPETYIIOBAHHS pPEaTbHOr0 UM TOTEHIIHHOTO KOH(DIIKTY
IHTEpECIB.

Taki cniBpoOITHUKH, SIK OCOOHM, YINOBHOB&)XEHI Ha BHUKOHAaHHA (DyHKIIIHI
Jep>KaBU, HE MOXYThb NMPSMO YK OINOCEPEJAKOBAHO CIIOHYKATHU y OyAb-KUM crocid
MIJIETIINX 10 PUAHSATTS PillieHb, BAMHEHHS i 200 0e311sUThHOCTI BCyIeped 3aKOHY
Ha KOPUCTb CBOIX NMPUBATHUX 1HTEpECIB a00 MPUBATHUX IHTEPECIB TPETIX 0Ci0.

VY pa3i icHyBaHHS B OCOOM CYMHIBIB IIOJI0 HAsBHOCTI B Hei KOHQIIKTY
1HTEpeciB BOHA 3000B’si3aHA 3BEPHYTHCS 3a PO3’SICHEHHSIMHU JO0 TEPUTOPIATIBLHOIO
oprany HartioHabHOTO areHTCcTBa 3 MUTaHb 3aM00IraHHs KOPYIIIIii.

besnocepeaniii kepiBHUK 0coOHM a00 KepIBHUK OpraHy, 10 MOBHOBAXEHB SIKOTO
HAJIC)KUTh 3BUILHCHHS/IHIIIFOBAaHHS 3BUIBHEHHS 3 TIOCAIH, MPOTITOM JBOX POOOYMX
JHIB TICJIA OTPUMaHHS IOBIOMIICHHS NPO HAsSBHICTh Yy MIIETIIOl oMy ocoowu
pEaNbHOTO YM TOTEHLIMHOTO KOHQIIKTY IHTEpECiB NpHMae pIMICHHS 100
BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB, MPO 110 MOBIAOMIISIE BIIMOBIAHY 0CO0Y.

3a mopymieHHS BHMOT WIOJAO 3amo0iraHHs Ta BpEryJdlOBaHHS KOHMIIKTY
iHTEepeciB It 0ci0, YTOBHOBAKEHUX HAa BUKOHAHHS (DYHKIIIHM Jep>KaBU, Y TOMY YHUCII
TUX, 110 OPOXOJSTh CIyXkO0y (MpalioTh) B OpraHax Ta MiAPO3ALIaX HUBLIBHOTO
3aXUCTy, TependadyeHo aJMIHICTpAaTUBHY BIAMOBiNambHICTH 3a crarTeto 172-7
Konekcy Ykpainu mpo aaMiHiCTpaTUBHI IPABONIOPYIIICHHS, a CaMe:

- HETOBIJOMJIEHHSI 0CO00I0 y BCTaHOBJIEHUX 3aKOHOM BHIIaJKaX Ta MOPSAKY
PO HASBHICTHh Y HET peanbHOTr0 KOH(IIIKTY IHTEPECIB - TSITHE 32 COOOI0 HAKIIAJICHHS
mTpady BiJ CTa 10 JBOXCOT HEOIOIAaTKOBYBAaHUX MIHIMYMIB IOXO/(1B TPOMAJISH;

- BUMHEHHA i 4Yd NPUUHATTSA pPIIIEHb B yYMOBaxX PEalbHOTO KOH(IIKTY
IHTEpECIB - TATHYTh 3a CO00I0 HakiaAeHHs wmTpady Bil IBOXCOT A0 YOTUPHOXCOT



HEONOJaTKOBYBaHUX MIHIMYMIB JI0XOZ1B IPOMA/ISH;

- HETOBIJJOMJICHHSI 0COOOI0 Yy BCTAHOBJIEHHUX 3aKOHOM BHIIaJIKaX Ta MOPSIKY
PO HAasBHICTb Yy HEI peajbHOro KOH(IIKTY IHTEepeciB a00 BUMHEHHS M1l 4
MPUIHATTS PIlIEHb B YMOBaX peaibHOro KOH(JIIIKTY IHTEPECIB, BUMHEH] 0CO0010, SIKY
MPOTATOM POKY OYJI0 MiIJaHO aJAMIHICTPATUBHOMY CTSTHEHHIO 3a TaKl ) MOPYIIEHHS,
TATHYTh 3a CO0OI0 HakJIaJeHHS IuTpady BiA YOTUPHOXCOT JO BOCHBMHUCOT
HEOMNOJaTKOBYBaHUX MIHIMYMIB JJOXO/1B IPOMAJISH 3 030aBICHHSAM MpaBa 001iiMaTi
MEeBHI nocaau abo 3aiiMaTHCs MEBHOIO AISUIBHICTIO CTPOKOM Ha OJIMH PIK.

Bognouac, OCKUIbKM MOHSATTS  "MIpsiME€  MIANOPSAKYBaHHA"  OXOIUTIOE
NOBHOB&)XCHHSI 1IIOJI0 MPUUHATTS Ha POOOTY, 3BUIBHEHHS 3 POOOTH, 3aCTOCYyBaHHS
320X0Y€Hb, JTUCIUILTIHAPHUX CTATHEHb (Y T.4. y4acTh y BUPINICHHI TaKUX MUTAHb)
TOINIO, y TOBIIOMJICHHI PEKOMEHAYEThCS 3a3HAa4aTH TaKOX MPO OJMU3BKUX OCi0, sIKi
OpaioTh B Oprani  BHUIIOTO (HMXKYOrO) PIBHS 10 OpraHy, B SKUU
NPAIICBIAITOBYEThCS  0cO0a. 3a3HadeHe JIO3BOJUTH TaKOX BYACHO 3amo0irTu
BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTY IHTEpeCiB, 00YMOBIEHOMY CHUIBHOIO POOOTOI0 OJIM3BKUX
oci0.

VY BUNAJKy BUHHKHEHHS BITHOCHHH MPSMOTO MIAMOPSAIKYBAaHHS, KOJIKM 00H/1Ba
NPAIIBHUKHA BXKE MPAIIOIOTh B OpraHi (HaMpHUKIaa, Y BUMIAJKY MPU3HAYCHHS OJIHI€ET 3
OMM3bKUX 0Ci0 Ha BUINY Mocaay abo y BUIAAKy oOpaHHS OfHI€ET 3 OJIM3bKUX 0ci0 Ha
BUOOpPHY KEpiBHY MOCajy, B TOM Yac SIK iHIIA OJuU3bKa 0co0a BXXE MpAIlfOe Ha 1HIIIN
HEeBUOOPHINA TOcajl B I[bOMY >X OpraHi) 3aKOHOM OJIM3BKUM 0CO0aM HaJa€eThCs
I’ ITHAALSITUACHHUM CTPOK JUIsl CaMOCTIMHOTO YCYHEHHS BIIIHOCHUH MPSIMOTO
HiANOPSIAKYBaHHs. SIKIIO B 3a3HAYEHHH CTPOK IIi OOCTaBMHU JOOPOBUILHO HE
YCYHYTO, BIAMOBITHI 0cOoOM a00 OJu3bKiI iM O0COOM B MICSAYHHH CTPOK 3 MOMEHTY
BUHUKHEHHS OOCTaBHH MIIATAIOTH IMEPEBEJICHHIO B YCTAHOBJICHOMY MOPSIKY Ha
HIITY MMOcaay, 0 BUKIIOYAE MPSAME MIATOPSIIKYBaHHS.

VY pa3i HEMOXKIJIMBOCTI TaKOTO TMEPEBENECHHs 0co0a, sSiKa y MANOPSAKYBaHHI,
IMJISITa€e 3BUTBHEHHIO 13 3aliMAaHOI TOCA/IH.

Takum uuHOM, (pakT mopymieHHS Oyab-SKOi 13 BUIIEBKAa3aHUX BUMOT IIOJO

3amo0iraHdsl Ta  BPETYJIIOBaHHS  KOHQIIKTY 1HTEPECIB  KBANIpIKYEThCSA, Y
BIIMOBITHOCT1 /10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, SIK aAMIHICTpAaTHBHE ITPaBOIOPYIICHHS,
OB’ sI3aHE 3 KOPYIIIIETO.

Ynosnosascenuii 3 Aumuxopynyiunoi 0isnoHocmi
Y «TMO MBC Ykpainu no Jlyeaucokiu oonracmi



