
Конфлікт інтересів при спільній роботі близьких осіб 

 

     Часто питання конфлікту інтересів виникає в ситуаціях, коли близькі особи 

працюють в одному державному органі, державному (комунальному) 

підприємстві (установі, організації).  

     Питання наявності/відсутності конфлікту інтересів у таких ситуаціях 

залежить від таких обставин, як: 

- належність особи до суб'єктів, на яких поширюються вимоги щодо запобігання 

та врегулювання конфлікту інтересів (п.п. 1, 2 ч. 1 ст. 3 Закону); 

- наявності в особи повноважень дискреційного характеру, які можуть бути 

реалізовані щодо близької особи. 

    Конфлікт інтересів у особи буде наявний, якщо вона належить до суб’єктів, 

зазначених у п.п. 1, 2 ч. 1 ст. 3 Закону, та якщо вона наділена службовими 

повноваженнями саме дискреційного характеру, які можуть бути реалізовані 

щодо близької особи. За відсутності таких повноважень конфлікт інтересів не 

виникає. 

    У цілому з усіх випадків спільної роботи близьких осіб можна виокремити 4 

ситуації: 

     Ситуація 1. Близькі особи не належать до суб’єктів, зазначених у п.п. 1, 2 

ч. 1 ст. 3 Закону. 

    Вимоги ст. 28 Закону щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів 

поширюються виключно на осіб, зазначених у п.п. 1, 2 ч. 1 ст. 3 Закону. Тому 

якщо близькі особи не належать до вказаної категорії осіб, конфлікт інтересів 

у розумінні ст. 28 Закону не може виникати у жодної з таких осіб, незалежно від 

того, якими повноваженнями вони наділені та чи можуть вони реалізовуватись 

щодо близької особи. 

  Ситуація 2. Близькі особи (чи одна з них) належать до суб’єктів, на яких 

поширюються вимоги ст. 28 Закону, та між ними існують відносини прямого 

підпорядкування.  

   Відносини прямого підпорядкування між близькими особами завжди 

зумовлюють наявність потенційного конфлікту інтересів у особи, якій 

підпорядковується її близька особа.  

   Наприклад, мати обіймає посаду головного бухгалтера – керівника управління 

фінансового забезпечення державного підприємства. В один із відділів 

зазначеного управління на посаду бухгалтера призначено її дочку. Враховуючи 

наявність між ними відносин прямого підпорядкування, у матері як головного 



бухгалтера – керівника управління фінансового забезпечення державного 

підприємства наявний потенційний конфлікт інтересів.  

    Інший приклад: батька призначено на посаду керівника державного органу. 

Водночас його син працює на посаді головного спеціаліста юридичного 

управління зазначеного органу. Безпосереднім керівником сина є керівник 

юридичного управління. 

    Відносини прямого підпорядкування існують не тільки між працівником та 

його безпосереднім керівником, а також між працівником та будь-яким його 

керівником, який має повноваження вирішувати питання (брати участь у 

вирішенні) щодо прийняття на роботу, звільнення з роботи, застосування 

заохочень, дисциплінарних стягнень, надання вказівок, доручень тощо, контролю 

за їх виконанням.  

    Керівник державного органу наділений повноваженнями приймати рішення 

розпорядчого характеру стосовно всіх працівників органу. 

    Таким чином, ураховуючи, що близька особа (син) перебуває у прямому 

підпорядкуванні керівника державного органу (батька), в останнього наявний 

потенційний конфлікт інтересів.  

   Крім того, на керівника державного органу як особу, яка входить до переліку 

осіб, зазначених у п. 1 ч. 1 ст. 3 Закону, поширюються вимоги ст. 27 Закону, згідно 

з якими йому заборонено мати у прямому підпорядкуванні близьких осіб.   

   Алгоритм дій осіб, на яких одночасно поширюються вимоги щодо запобігання 

та врегулювання конфлікту інтересів (ст. 28 Закону) та обмеження щодо спільної 

роботи близьких осіб (ст. 27 Закону), розглянуто у п. 12.4 розділу 12 Методичних 

рекомендацій. 

   Інформація з питань застосування положень ст. 27 Закону щодо обмеження 

спільної роботи близьких осіб, зокрема щодо змісту такого обмеження, порядку 

і строків дій у разі виникнення обставин прямого підпорядкування, міститься у 

розділі 12 Методичних рекомендацій. 

   Ситуація 3. Близькі особи працюють у одному чи різних структурних 

підрозділах, між ними відсутнє пряме підпорядкування, водночас у однієї з 

них наявні службові повноваження дискреційного характеру, які можуть 

бути реалізовані щодо іншої близької особи.  

    У цьому випадку в особи, яка наділена такими повноваженнями, існує 

потенційний конфлікт інтересів, за умови, що вона належить до суб’єктів, на яких 

поширюються вимоги ст. 28 Закону. 

    Наприклад, у державному органі працюють близькі особи, одна з яких 

обіймає посаду керівника відділу внутрішнього контролю, а інша – керівник 

управління по роботі з персоналом. 



    До повноважень керівника відділу внутрішнього контролю належать, зокрема: 

здійснення контролю за дотриманням працівниками правил етичної поведінки, 

декларування майна, доходів, видатків та зобов’язань фінансового характеру, 

проведення перевірок на доброчесність та моніторингу способу їх життя. 

    Вказані повноваження реалізуються також щодо керівника управління по 

роботі з персоналом, а тому в керівника відділу внутрішнього контролю буде 

наявний потенційний конфлікт інтересів.  

    Ситуація 4. Близькі особи працюють в одному чи різних структурних 

підрозділах, водночас у них відсутні службові повноваження, які можуть 

бути  реалізовані щодо близької особи.  

   У такому випадку конфлікт інтересів не виникає з огляду на відсутність такої 

обов’язкової складової конфлікту інтересів, як службові повноваження. 

  Наприклад, конфлікт інтересів відсутній у ситуації, коли близькі особи 

працюють у патрульній поліції на посадах інспекторів поліції і не наділені 

службовими повноваженнями, які можуть бути реалізовані стосовно один 

одного. 

 


